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Regionala utvecklingsforvaltningen 2023-11-10 Revisionens dnr: Rev 28-2023
Region Vasterbottens dnr: RUN 563-2023

Forslag till yttrande fordjupad granskning nr 4/2023 inférande av regionens nya
verksamhetsstyrningsmodell

Svarsformular

Tydliggor ansvarsférdelningen mellan regionstyrelsen, halso- och
sjukvardsnamnden och regionala utvecklingsnamnden. Styrning och kontroll for att
starka verksamhetsstyrningen i halso- och sjukvardsforvaltningen och regionala
utvecklingsforvaltningen bor utga frdn halso- och sjukvardsnamnden och regionala
utvecklingsnamnden

Regionala utvecklingsnamnden vidtar foljande atgarder:

Namnden konstaterar att namndens uppdrag ar beskrivet och avgransat i det av
regionfullméktige antagna reglemente for regionala utvecklingsndmnden, faststallt 2022-11-
29-30 §171.

Kommunallagen tydliggor vidare ansvarsfordelningen genom bland annat kapitel 3
kommunernas och landstingens organisation, 88§ 13-15 verksamhetsformer om namndernas
uppgifter samt kapitel 6 styrelsen och dvriga ndmnder, 88 7-8 om namndernas ansvar for
verksamheten. Dar framgar det att namnderna ska var och en inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullmaktige har bestamt samt
enligt de foreskrifter som géller for verksamheten.

Namnden styrs dven av bland annat lag (2010:630) om regionalt utvecklingsansvar dar det
framgar att en region har sarskilt ansvar for regionalt tillvéxtarbete som avser ansvar att
skapa en hallbar regional tillvaxt och utveckling. Vidare den regionala utvecklingsstrategin
for Vasterbottens lan 2020-2030, som ar faststallt av regionfullméktige, vilken utgoér
styrande dokument for hur det regionala utvecklingsuppdraget ska tillvaratas under
planeringsperioden.

Regionala utvecklingsnamnden delar revisionens bedémning, satillvida att det finns uppdrag
reglerade i regionstyrelsens reglemente som kan medféra otydlighet i gransdragning mellan
regionstyrelsens och dvriga nAmnders mandat och ansvar. | regionstyrelsens reglemente
finns bland annat inskrivet om regionstyrelsens samordningsansvar. NAamnden anser att
detta samordningsansvar bor fortydligas. Detta kan vara en kélla till otydlighet och olika
tolkningar. Regionala utvecklingsnamnden foreslar darmed att namndernas presidium for en
dialog och tydliggdr vad samordningsansvaret innebar.

Regionstyrelsens reglemente anger att:

-Styrelsen ar regionkommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Styrelsen ska leda och
samordna foérvaltningen av regionkommunens angelagenheter och ha uppsikt 6ver dvriga
namnders och eventuella gemensamma namnders verksamhet (ledningsfunktion). ”

-Styrelsen ska leda regionens verksamhet genom att utéva en samordnad styrning och leda
det arbetet med att ta fram styrdokument fér regionkommunen (styrfunktion). Styrelsen ska
folja de fragor som kan inverka pa regionkommunens utveckling och ekonomiska stallning
och fortlopande i samrdd med namnderna félja upp de faststallda malen och aterrapportera
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till fullmaktige (uppféljningsfunktion). Styrelsen ansvarar fér i detta reglemente angivna
uppgifter och uppgifter som fullmaktige i 6vrigt bestamt ska aligga styrelsen samt sddana
uppgifter som inte lagts pa annan namnd (sarskilda uppgifter). Harutéver ansvarar styrelsen
for de uppgifter som framgar av kommunallagen (2017:725), KL, och annan lagstiftning.
Styrelsen ansvarar for att dess verksamhet 6verensstdmmer och samordnas med
faststdllda overgripande strategier, riktlinjer och beslut.

Regionala utvecklingsndmnden anser att det finns en tydlig ansvarsférdelning i regionala
utvecklingsndmndens reglemente och ger regionala utvecklingsdirektdren i uppdrag att se
till att befintliga lagar och regler efterlevs. Namnden foreslar att regiongemensamma
kompetenshdjande insatser planeras in vad galler samtliga namndernas ansvar, mandat
och radighet, for alla férvaltningar och namnder inom Region Vasterbotten. Detta skulle
kunna ingd i regionstyrelsens samordningsansvar.

Tydliggor ansvarsfordelningen mellan regiondirektdren, hélso- och
sjukvardsdirektoren och regionala utvecklingsdirektoren. Det uppstar otydligheter
nar regiondirektoren gar in och tar 6ver fragor som handlar om héalso- och
sjukvardsdirektérens och regionala utvecklingsdirektérens férvaltningar

Regionala utvecklingsnamnden vidtar foljande atgarder:

Regionala utvecklingsndmnden har faststallt en instruktion till regionala
utvecklingsdirektoren i syfte att tydliggora forvantningar och uppdrag som avilar regionala
utvecklingsdirektoren. Bade vad géller externt till parter och medborgare, samt internt inom
organisationen.

Utifran regionala utvecklingsnamndens reglemente faststallde namnden en instruktion till
regionala utvecklingsdirektdéren (2022-05-25 § 98). Namnden har aven antagit en
delegationsordning dar beslutsmandat delegeras till regionala utvecklingsdirektéren. Bade
regionala utvecklingsnamndens reglemente och delegationsordningen paverkar innehallet i
regionala utvecklingsdirektorens instruktion. | instruktionen framgar bland annat:

Grundlaggande uppdrag:

Regionala utvecklingsdirektéren ska:

- Leda och samordna regionala utvecklingsforvaltningen

- Initiera och utveckla forvaltningens strategiska verksamhet utifran vision, budget och
verksamhetsplan samt andra styrande dokument.

- Leda forvaltningens verksamhet genom personal-, verksamhets-, arbetsmiljo- och
ekonomiansvar

- Leda forvaltningens verksamhetschefer

- Leda forvaltningens ledningsgrupp

- Leda férvaltningens tjanstepersonsberedning och besluta om arendegang till namnden
dess utskott och beredningar

- Foretrada verksamhetsomradet regional utveckling i regionens centrala ledningsgrupp
och bidra med kompetens
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Uppdrag gentemot regionala utvecklingsndmnden
Regionala utvecklingsdirektéren ska stddja nAmndens ordférande att leda namndens
arbete och informera om vad som behdvs for att ordféranden ska fullgéra sina uppgifter.

Regionala utvecklingsdirekttren ska &ven:

- Sakerstélla att beslut fattade av ndmnden verkstalls

- Sakerstalla att beslut som ar fattade pa delegering aterrapporteras pa ett korrekt satt till
namnden.

- Se till att arenden som gar till beslut i namnden ar tillrackligt beredda, korrekta och
lasvanliga.

- Se till att namnden far tillgang till arenden i god tid innan sammantradet.

- Se till att namnden &r val informerad om verksamheten genom I6pande information pa
namndens sammantraden.

- Informera namnden om uppkomna tvister av betydelse samt avvikelser fran ordinarie
verksamhet.

- Nar namnden efterfragar, ge sin asikt i frdiga om beslutsarendenas bakgrund, beredning
och finansiering.

- | forekommande fall upplysa nd&mnden om dess skyldigheter gentemot andra ndmnder
och regionfullméktige.

- Ta initiativ till utveckling av arbetsformer mellan ndmnden och forvaltningen.

- Ansvara for att kommunicera nd&mndens beslut.

| regionala utvecklingsndmndens delegationsordning anges inom vilka ytterligare
arendegrupper regionala utvecklingsdirektdren ges befogenhet att besluta for namndens
vagnar.

Uppdrag gentemot regionala bolag

Regionala utvecklingsnamnden har i reglemente fatt uppdraget av regionfullmaktige att
utdva agarrollen for Region Vasterbotten i de bolag som kan betraktas ha sin hemvist inom
namndens ansvarsomrade utifrdn det i bolagsordningen faststallda kommunala andamalet.

Det medfor att namnden for dessa bolag ska:

1. Organisera och genomftra agarstyrning med syfte att tillvarata Region Vasterbottens
agarintressen i bolagen i enlighet med bolagsordningarna

2. Ha fortlopande uppsikt 6ver verksamheten i bolagen framst vad galler andamal, ekonomi
och efterlevnad av uppstallda dgardirektiv, men ocksa i avseende pa ovriga forhallanden av
betydelse for Region Vasterbotten

3. Vid behov tillse att dgardirektiv uppdateras och dgaravtal upprattas och uppdateras

4. Sakerstalla genomforandet av systematiskt och dokumenterat agarsamrad med
bolagens styrelser och en andamalsenlig dgardialog med 6vriga delagare

5. Svara fér att tillvarata Region Vasterbottens dgarintressen vid bolagsstammor och andra
likartade sammantraden

6. Bista regionstyrelsen i arendeberedningen av styrelsens saval 6vergripande uppsikt som
forstarkta uppsiktsplikt éver bolag

Regionala utvecklingsdirektéren har som ytterst ansvarig mot regionala

utvecklingsndmnden att:

- Svara for arendeberedning enligt vad som anges ovan om att leda nAmndens arbete
utifrdn namndens uppdrag fran fullmaktige att utéva agarrollen for Region Vasterbotten i
berdrda bolag

- Sakerstélla att arenden som bereds for att bista regionstyrelsen dverlamnas

- Informera namnden om avvikelser och behov av dialog med andra &gare

- Initiera &renden inom ramen fér uppdrag gentemot regionala bolag
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Uppdrag gentemot kommunerna i Vasterbottens lan

Regionala utvecklingsdirektoren ar ytterst ansvarig for att samverkan inom regional
utveckling sker med kommunerna i Vasterbotten 1an inom ramen for dverenskommelsen for
samverkan inom regional utveckling och de avtal som tecknats.

Regionala utvecklingsdirektéren ska aven:

- Representera Region Vasterbotten p& motesplatser for samverkan inom regional
utveckling

- Leda tjanstepersonsnatverket Kommunchefer i Véasterbotten

- Natverka och skapa motesplatser och goda relationer med kommunledning och hos
kommunpolitiker.

Uppdrag gentemot 6vriga externa parter

Regionala utvecklingsdirektoren foretrader regionala utvecklingsférvaltningen som dess
framsta tjansteperson i externa kontakter regionalt, nationellt och internationellt inom
omradet regional utveckling.

Regionala utvecklingsdirektéren ska aven:

- Ansvara for att nationella uppdrag inom regional utveckling genomférs som exempelvis
bredbandskoordinator, digitaliseringskoordinator, regionalt serviceprogram samt delta i
sammanslutningar sdsom elektrifieringskommissionen.

- Natverka, skapa moétesplatser och goda relationer med naringslivets foretagarféreningar,
myndigheter sdsom Lansstyrelsen, universitet samt internationella kontakter.

- Kommunicera med massmedia i frdgor som ror regionala utvecklingsforvaltningen.

Regionala utvecklingsnamnden anser harmed att ansvarsfordelningen ar tydlig for
regionala utvecklingsdirektoren.

Sakerstall att initiativ om att utveckla styrningen utgar fran analyser som ar
genomarbetade och forankrade i organisationen. Férankring behover goras bade i
forhallande till berdrda styrelser och namnder och till berérda verksamheter

Regionala utvecklingsnamnden vidtar foljande atgarder:

Namnden delar revisionens beddmning att det kréavs férankring i organisationen. Initiativ till
att starka styrning och ledning bor utga fran berérd namnds behov. Det kravs delaktighet
fran alla forvaltningar i arbetet med framtagandet och implementeringen av
verksamhetsstyrningsmodellen for att sakerstélla att initiativ om utveckling av styrning utgar
fran analyser.

Regionala utvecklingsdirektéren informerar ndAmnden och dess utskott vid varje
sammantrade om verksamheten. Detta innebdr inte att regionala utvecklingsdirektéren per
automatik ar initierad i planerade férandringar inom centralt planerad styrning.

Namnden ger regionala utvecklingsdirektdren i uppdrag att bidra till utveckling av former for
planering och implementering av centralt planerade forandringar tillsammans med 6vriga
forvaltningschefer, vilket kan bidra till att minska otydlighet samt att dubbelstyrning undviks.
Namnden ger presidiet i uppdrag att Idpande folja upp detta for att sékra namndens
radighet.




m region
vasterbotten Yitrande 5(5)

Regionala utvecklingsforvaltningen 2023-11-10 Revisionens dnr: Rev 28-2023
Region Vasterbottens dnr: RUN 563-2023

Regionstyrelsen, halso- och sjukvardsnamnden och regionala utvecklingsnamnden
behover sakerstalla en tillrAcklig styrning och kontroll 6ver omtaget och det fortsatta
arbetet med att starka styrningen

Regionala utvecklingsnamnden vidtar foljande atgéarder:

Regionala utvecklingsnamnden foreslar att en politisk styrgrupp inrattas dar
regionstyrelsens, regionala utvecklingsnamndens och halso- och sjukvardsnamndens
presidium ingar. Syftet ar att sakerstalla att omtaget stodjer en utvecklad styrnings- och
ledningsforméga. For Region Vasterbotten som helhet bor alla namnds, styrelse och
beredningars presidier inom organisationen involveras i detta arbete.






